
�

� � �

��� ���� ��	
 ��
� ��
�
� 
 ���
� � � 	��

������ ������������� ��!���"��� ���� ���#  � �

�

�

"	� ���!$%
���

�$%�$&�$��'( )( �



�

� � �

!���*
���� &�$��+��,-./�

!�0�!��� ��� ���!���!��

�

1��� �$� &��2 � ��$�

�$	� $��$��

��)�.# "�

�

�� 3( )).4�'-,�1,5( �

6� 3( )).4�'-,�1,5)�

$� �$	� $��$�7 ��&� 
� �� ��8� 
&�

9� 9998��&� 
� �� ��8� 
&�

��	��� 
� � &$� ��	��6
�&���$� �6
��� 
� ��$��	��� 
� � &$� ��	��6
�&���$� �6
��� 
� ��$��	��� 
� � &$� ��	��6
�&���$� �6
��� 
� ��$��	��� 
� � &$� ��	��6
�&���$� �6
��� 
� ��$++++�	� $� �%�	� �	� 
�	� $� �%�	� �	� 
�	� $� �%�	� �	� 
�	� $� �%�	� �	� 
 8��



�

� � �

������������������������������������

�: ��# ��; ���# ���!��: ��# ��; ���# ���!��: ��# ��; ���# ���!��: ��# ��; ���# ���!� ����8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888����))))�

))))� ���!� # ��������!� # ��������!� # ��������!� # ���������888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888����))))�
�%%�
�� ��888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�)�
!$%
������� � �� �$�8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�1�

''''� ������ ������: ������� ������: ������� ������: ������� ������: �����888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888����////�
!$
 	
� ����
�	� �888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�5�
� "��
�$������$
 �� $<$�
%&$� ������ � 
� � &$� ��888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�,�
�
9� ��$� ��$�����$�%��� ���� � ���$���� �	
� ����� ��8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�)( �
�� &&����
6�=$���
	� ���888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�)( �

1111� ��������������: ���������������: ���������������: ���������������: �����8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888����)1)1)1)1�
�� 
� 
&	� ���� ��$���8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�)-�
�
� 	
��� 
� 
&	� � 	66$�$� � $��8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�)5�
�� &&����
6�=$���
	� ���888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�)>�

----� �� �� �� ���0������!���� �� �� ���0������!���� �� �� ���0������!���� �� �� ���0������!���!�� ���!=���!�� ���!=���!�� ���!=���!�� ���!=������888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888����'('('('( �
�66	� $��$� �
���� �%�	�$��888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�'( �
��� � 6�� �� �	� 
 ��%$� 	��	�&�88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�')�
�� ��	��$���&%�
�&$� ���
�? �%�� $���
<	�	
� �888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�''�
�
9�; �� �� � ���$<$��88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�''�
�	&	�$� ���� � �6
���$9� $<$�
%&$� ��88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�'1�
���
�$�$��� 	�� 	� 
 ���
� ? ��� � ��

���
� ��	
� �8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�'-�
�� �	� $����$$� ���� �<$��"	� � 	� 
 ��88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�'/�
�� &&����
6�=$���
	� ���888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�'.�

////� ��!���0��� ���� ��� ��!���0��� ���� ��� ��!���0��� ���� ��� ��!���0��� ���� ��� �����# ���� �!�@ # �!������# ���� �!�@ # �!������# ���� �!�@ # �!������# ���� �!�@ # �!���������8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888����',',',',�
A�
%� 
9� B����$��&$� ��88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�',�
�$	� $��$���� � ��$	� $��$���	�$�C����&%�
�&$� ����� � ���� � ��88888888888888888888888888888888888888888�',�
# � � $����� � 	� 
 ���$��&%�� ��
6����� � �� �������� 
 $�
� � $&�� � �88888888888888888888888888888888888888888�',�
�� &&����
6�=$���
	� ���888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�1'�

....� @ # �������; ����������@ # �������; ����������@ # �������; ����������@ # �������; ������������������������������������������888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888����1-1-1-1-�
A�
��
&�# %B����$��&$� ��8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�1-�
�	�$����$��&$� ������	D �888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�1-�
C	$���� ���
6��&%�
�&$� ���� � ���
9� 6	$�� ��	�$��88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�1,�
�	�$����$
 
�	$��6
����$��
�
� 
 ��88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�-)�
!$<	$9�
6���$��	�$����$��&$� ������	D �8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�-1�
�� &&����
6�=$���
	� ���888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�-1�

5555� �����"�� ��0�E� ���;�����"�� ��0�E� ���;�����"�� ��0�E� ���;�����"�� ��0�E� ���; �!� ��� �!������� ����!� ��� �!������� ����!� ��� �!������� ����!� ��� �!������� �������������������88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888����-/-/-/-/�
�����	���
�? 	� 
 ��$����� � ����F�8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�-/�
�����	��# � � $�%$�6
�&	� 
 ��� � ����F�8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�-.�
"	� $��� � 	� 
 ���$��� %%���!$2 � 	�$&$� ���8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�->�
 $�	<$���888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�/'�
!$� 
&&$� � ��	
� ��8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�/1�



�

�



�

�

�: ��# ��; ���# ���!��: ��# ��; ���# ���!��: ��# ��; ���# ���!��: ��# ��; ���# ���!� ����

	8 !

 $����&�� ������ $����

 $��$��9	����� � $���� 
 ��� � ���<$��$$� �� 
&&	��	
� $� ������� ���

�� � ��	
 ��
� ��
�
� 
 ���
� � � 	��3��$��
� � � 	�4��
�� � � $���? $��� ����$��&$� ��
6���$��
�
� 
 �B��

$&%�
�&$� ���� � �
��$����
9� 6	$�� ���� � 8����$�%� �%
�$�
6���	��	���
�%�
<	� $�$<	� $� � $��
�

�� %%
���%
�	� 	$���� � �%�
%
�����6
��6� �� �$� $<$�
%&$� ������ � 
� � &$� ���3 � 4E�

�� %%�$&$� ��������� � 	� 
 � 
� � &$� ���3�� 4��� � ��� 
� 
&	� � $<$�
%&$� �������$
 �E�9	��	� �

��$��
�
� 
 ��6
����$�%$�	
� ��
�'( '.8���� ���$� �	
� �
6���	����� � ��	� � �� � $������ &&����
6�? $��

%
	� ���3� 
���$%$��$� ��$�$48���

��$�? $����� � ��6	� � 	� 
��$�? $����� � ��6	� � 	� 
��$�? $����� � ��6	� � 	� 
��$�? $����� � ��6	� � 	� 
 ++++A���� 
 $���� �
 $&$� �BA���� 
 $���� �
 $&$� �BA���� 
 $���� �
 $&$� �BA���� 
 $���� �
 $&$� �B����

		8 ��$�� ����$� 
 $�6
����$��
�
� 
 ��	�������$&%�
�&$� ����� � �%
�	� ��	��� 
��
� 
 $��
 
	� 
 ��
��$�

��
� �����
� ��	� 
 �� $9���� � E��� � ���6$
 � ��� 	� 
 �$D 	��	� 
 ��	�$�8�0	<$� ���$�6
�$� ����$� 
� 
&	� �

� ��� 
 $�E���&
�$��
%�	��	� ��$� ��%%�
�� ���
�A� ��� 
 $�&�� �
 $&$� �B�	���$2 � 	�$� 8����	��9	���

	� <
�<$���$�� ��$6� ���$�$��$�
6��
&$���� � �9�	� ��	��� 
��
� 
 $���� 	����$E��$� �� �	� 
 ��� � �

A�$	� <$� �	� 
 B�
��$����� � ��� � �	� $� �	6�	� 
 ��
&$�� $9���� � 8�

			8 ��$�$�9	���� $$� ��
��$���� �$���� � � $����� � 	� 
 �
6���$�$� 
� 
&	� �� ��� 
 $����? 	� 
 �%��� $E�9�$�$�

��$��
�
� 
 ��9�� ����
��$�3�� � �� �� ��$��$��	��	� ����4��� � ��
9��$����
�� �$���$��<�	����$���� � �

���$����
�� 
� ��	�� �$��
���	�����%�
�� �	<$���� $�	<$�	� 
 �� ��� 
 $�� �	� 
 �%
�	� �E�� $<$�
%&$� ��

&�� �
 $&$� ��G�� 
� ��
�E�
��$��	� �$�<$� �	
� ��

����� � �� 

%$���	
� �9	�����$�%�	<��$��$� �
�8�

�� ���%%�
�� ��	� <
�<$� ���%�����$��%�
� $���
6H�� ���%%�
�� ��	� <
�<$� ���%�����$��%�
� $���
6H�� ���%%�
�� ��	� <
�<$� ���%�����$��%�
� $���
6H�� ���%%�
�� ��	� <
�<$� ���%�����$��%�
� $���
6H����

� ���	� � ���	� 
 ���$�$&%�
�&$� ���$2 � 	�$&$� �����$&&	� 
 �6�
&���$�A�
%�� 
9� B��� ��!$
 	
� ���

�&%�
�&$� ����� � ���� � ��3���4E����� � %�� ? 	� 
 ��
&$�
6���$�6	
 � �$���� � ����� &%�	
� ��

	� � �� � $� �	� ���	�I��� � E��

� # � � $���? 	� 
 ���� $��	�$� ����$��&$� ��
6���$��
�
� 
 �B��$&%�
�&$� ���	�$��3�$$�6	
 � �$�

)8)4��
�%�
<	� $���A�
��
&�� %B��	�$����$��&$� ������ �	�	�	� 
 ���$�� � 	2 � $�!����	�$�

���$��&$� ������	D ���������	��6
��� $<$�
%	� 
 ��� �$&%�
�&$� ���	�$��	$���� ��8�

� ���	&	���	� 
 ��� � �6	� $��� � 	� 
 ���$�6	� � 	� 
 ��6�
&���$���
<$E�������	� � ���	� 
 �9����	��

9
�? 	� 
 �9$��E�9����	��� 
���� � ���$� ����$��	� 
 ���$�� �%�� 	���6
��� ��� 
 $8�

�$�6
� � � ��������$�$�	�����
�������	��9
�? 	� 
 �9$���	� ���$��
�
� 
 �J ��$�6
� � � ��������$�$�	�����
�������	��9
�? 	� 
 �9$���	� ���$��
�
� 
 �J ��$�6
� � � ��������$�$�	�����
�������	��9
�? 	� 
 �9$���	� ���$��
�
� 
 �J ��$�6
� � � ��������$�$�	�����
�������	��9
�? 	� 
 �9$���	� ���$��
�
� 
 �J �����

	<8 �$�6
� � � ��������$�&�K
�	���
6��	�$��	� ���$��
�
� 
 ����$E�� $�%	�$���$	���
 $��� � �%

���� � $��E�


%$���	� 
 �9$����� � �� $���6� ���� �%�� 	���9	����	&	�$� �<�� �� � 	$�8����$��
�
� 
 ��������<$���

���
� 
 ��� � �<��	$� �&�� � 6�� �� �	� 
 �$� 
� 
&�E����$� ���
� � � ���� � &�$��
6��$� �
���	� � �� � 	� 
 �

6

� E�� 
� ���� � �	
� ��� � �� 	���	�� �	
� �8����$��
�
� 
 �B��%�
%$����%
��6
�	
�	��� 	<$��$��

E�

&$$�	� 
 ���$�� $$� ��
6�<$����&����� 
&%�� 	$��	� �&� ��	��$��%�
%$��	$�I����
� 
 ���
�%� �%
�$�

�� 	���%��� ����$�<	� 
 �<$������
 $�� 
&%�� 	$�8��
&$�� 
&%�� 	$����<$��$$� �%�$�$� ��	� ���$�

�
�
� 
 ��6
�����
� 
 ��	&$�9	����� �$�����	��$� �%�$�$� � $8�

<8 ��$��� �	� $����$$� ���� �<$���$� $� ����� � � $���? $� ������$��
�
� 
 �E�	� $� �	6	$� ��������$�&
���

%
�	�	<$��$� $6	���
6��$	� 
 ��
� ��$� �	� ���� ����� � ��	
 ��
� �9$�$���$��� 	���	�	���
6�%�$&	�$�E�

6
��
9$� ����$��$�
6����<$��3�� � $��	�	�	���6
��%�
� � � ��E��$�<	� $���� � �� � ��
&$��4E�� 
&&	��$� �

�� � ��%%�
%�	��$����? 	��$� ����66E�
 

� �<��� $����$���� � �%�
D 	&	����
��$	� $��$�8���� ��$�&��
6�



�

�

%�$6$��$� ��
� ��	
� �I�-5L�����$� ��������$��9
� �� �%�$6$���
��$��
� ��$� �
� ��� 
��$��$����$�	� �

��� ����� � ��	
 ��
� �9	���� $D ��%�$6$�$� � $��$	� 
 �$��$9�$�$�	� ��$	� $��$���	�$8���

<	8 ��$��
�
� 
 �������
&$�� � 	2 � $�� 
&%�� ���$%�$�$� ���	
� ��	� � �� � 	� 
 �
66	� $��$�� 2 � ���$��

6� � � �	
� ��6
��
 �
������ � �� ��	
� ���� 
&%�� 	$�E��	
��$� �� 
�

 ���� � ��$�
�%�� $�� 
&%�� 	$�8��

��$�$���$����
��
&$�� ��	
� ���� �&$���	? $��*�� 
��E����? ��� ��%$� � $���� � � $�	�"��� � $�

�$�$8���
&$��
� 
 ����� � 	� 
 �� 
&%�� 	$���� � �������
&9$����

�����<$�	� <$��$� �

� 
� �	� $������	� �� $9��� 	�� 	� 
 ���� � �$D %�� � $� �9	��	� ���$��
�
� 
 �8����� ��
6���$�� 
&%�� 	$��

��$��$�<	� 
 ����
� ���&��? $�E��� � ��$� � $�6
��&
��E�%

���� � $����
���$�&
�
�9�������� 
��

�$$� �	� $� �	6	$� ������ �	��� $8���

<		8 ��$�&�K
�	���
6�$&%�
�&$� ���	�$����$����$� �9	��	� ���$��
� ����	
 ��
� ���$��+���	���� %%
����

�
� ����$�	� $� ���	� ���$���$���
��� � $���$&%�
�&$� �I�$�%$� 	����E������$�$�	����
 $� $�������
9$��

���$�
6�� ���
9� $���	%��� � �
 �$��$��� $%$� � $� � $�
� �%� ��	� ����� �%
���
��9��? 	� 
 ��
�9
�? 8��

��$�$�� 
&%�� 	$�����
�%�
<	� $������ 
 $�
6����	� ��
��	
 �$���? 	��$� �K
��E��
 �	� ��$�%	� 
 ��
�

&$$����$�� $$� ��
6���$��
� ����� ����$�8�

<			8 ��$�$���$��
&$�A�	� � $� �
 $&�B��$�<	� 
 ��&����������� %�
66	� $����$� ��� �	� $��$�8����$�$�

��<$��$$� ��$� ������$�%�	<��$��$� �
���� � �
6�$� ��
� �$� �	� �%

��2 � ��	����� 	�� 	� 
 ���� ��

��
9	� 
 ���$�%
�$� �	����� � ��� 
%$�6
����$��
�
� 
 ���
�� $<$�
%���	����%$�
6�
66$���
��� %%
���

��$�� 	<$��	6	� ��	
� �
6�	���$� 
� 
&�8�

��$�$���$��
&$��	
 � ��
6�� � � $�%$�6
�&�� � $�� �$$%	� 
 ����
���$�$���$��
&$��	
 � ��
6�� � � $�%$�6
�&�� � $�� �$$%	� 
 ����
���$�$���$��
&$��	
 � ��
6�� � � $�%$�6
�&�� � $�� �$$%	� 
 ����
���$�$���$��
&$��	
 � ��
6�� � � $�%$�6
�&�� � $�� �$$%	� 
 ����
� 
 �888
 �888
 �888
 �888����

	D 8 ��$�$���$��
&$��	
 � ��
6�A� �$$%	� 
 B�� � � $�%$�6
�&�� � $��$���$� ��
���$�$� 
� 
&	� ����� � �� ����

� ��� 
 $��� � �
��
�$�$�%�
%$������? 	� 
 �%��� $�� � $��
���$��	
 ���$�	�� � $�
6���$��
�
� 
 �B��

$� 
� 
&��
� ���$�&�� � 6�� �� �	� 
 ��$� �
���� � ��
 $	� 
 �%�
%$������
� ? 8����	��	���$	� 
 �&�� 	6$���

���	� � �$��	� 
 �<�� �� � ���$<$����� � �
��
�$�$�%�
%$��	$�I���
� 
 �����%�$�$� ����$�$��	
 �$��

<�� �� � ���$<$�����$�� 
� ��	� $� �	� ���6$9��	�$��3%���	� � ������=$� 	�9
���� �	<$��� � �=	�? � ��$�

!
�� 48���

D 8 ���	��$D %$� �$� ��������$�$�9	����$�6� ���$�����	� ? �
 $�	� ���$�&�� � 6�� �� �	� 
 ��$� �
�E��$�� ��	� 
 �	� �

���$� � � �	
� �	� ��$2 � 	�$&$� ��6
��6�

��%�� $E��	
 � ��
6�<�� �� � 	$��9	����$� 
&$��%%��$� ��� � $��
�

���� � �� ����� ��� 
 $��� � ����
�� � $��
�$D 	��	� 
 ��� 	�� 	� 
 ���$� 
&	� 
 �
��
�$�$��� � �� 
&%�� 	$��

�

? 	� 
 ��
�$	��$���$+�
� �$�
��$D %�� � �	� �&
�$�&
� $�� �� � 	��8�������	��� 
��� �$���	��K� ����
9�

6���� 
&%�� 	$��	� ��$� �
����� � �����6

� ��� � �� 
� ���� � �	
� �9	����$��66$� �$� ����
 �
����	&%�� ���

M���$�6
�&$��&����$�&
�$��$�	�	$� ���
�� ��� 
 $��� � ��
���$��$<$��
6����	� ? �
 $�� 
� �� ��$��$��8�

D 	8 ��6� ���$���$��
� �6
��� � � $�%$�6
�&�� � $������$$� ���� 
� ����	� $� ���� � ��� %%����� � ���$�

���
� ��	
� �
6�A� � � $�	<$����$���� � B8������	��	&%
���� ��6
��%
�	� ���
���? $��� � 
� � ��
6�� $�	<$���	�	���

	��� $�����%����
6���$�9	� $��� 
� �	� $���	
� �
6�$&%�
�&$� ��� $�	<$����� � ��$���� � �� �	� 
 8����$�$�

	��� 
9���$�%
�$� �	����
�%�
<	� $�18/����
6�� $9�
 �$$� 6	$�� ���� � �9	��	� ���$��
�
� 
 �����%����
6�

��$� 	�$� �	
� �
6�0�
9���3�
�$������$
 ��C$��	� 
 ���
%
�$� ��&$� � &$� ��� 
� � &$� �48��

D 		8 �	��	� ���$��	�$�����$��$� ������	����� � �E�
� ���.L�
6���$��
������$��	��� �$� �6
��
66	� $����$� �

$&%�
�&$� �8���� �? $$%	� 
 �9	���� ��	
� �����$� � �E���$�$�	����� $$� �6
����$��
�
� 
 ���
�

$� � 
� ��
 $���$�� 	<$��	6	� ��	
� �
6�	���$� 
� 
&���� � �
 �
9�
66	� $����$� �$&%�
�&$� �8���
&$�

��� � ��
��� %%
�����$��
�
� 
 �B��
66	� $�
 �
9����$2 � 	�$&$� ��������$$� �	� $� �	6	$� �	� ���$��
9� �



�

�

�$� ��$�����$�%��� �8����
�� �	<$��� �	
� �	���	? $����
��$��$2 � 	�$� ��
���	� 
 ���
� ����$�� $�	<$���
6�

��$�$��	�$�8��

D 			8 ��$�$���$��	
 � ��
6��&������ ��$�
66	� $G�9
�? �%�� $�� $<$�
%&$� ���9	��	� ���� � &�$��
6���$�

$&%�
�&$� ���	�$�8����$�$���$����
������ � 6� ��
6����
 $�
66	� $��$�� 2 � ���$���� �	� $��$�������

��<$��$$� �	� ���$��
�
� 
 ��6
�����
� 
 ��	&$8��C
9$<$�E���$��
�
� 
 ������� 
��&�� �
 $� ��
�

������ ���� ��&�K
��� $9�
66	� $��$�� 2 � ���$��6� � � �	
� ���$� $� ����� � $�%
��	�����
���$���� ? �
6�

�� 	����$��	�$���� � ����
���$����
� 
 �%
�	� ���� � �	� 9��� �	� <$��&$� ��6
� � ���
�� ��� � $����	����%$�


6�� $<$�
%&$� ���
���$�� $� ������$
 $� $���	
� ��	�$��
6��$	� $��$�8�

�����	����$�� �%�� 	����
�� ��� 
 $��� � ��� �%�F�����	����$�� �%�� 	����
�� ��� 
 $��� � ��� �%�F�����	����$�� �%�� 	����
�� ��� 
 $��� � ��� �%�F�����	����$�� �%�� 	����
�� ��� 
 $��� � ��� �%�F����

D 	<8 �
����$�����$�� �%�� 	����
�� ��� 
 $E�9$�� 
� �	� $�$� ���$�6	� � 	� 
 ��6�
&���$��� ��!$
 	
� �������

���$��&$� ��3�
%�� 
9� ����$��&$� �4�9	�����$�6	� � 	� 
 ��6�
&�
� ���	�$����$��&$� ��&���	D �

�� � ��	�$��	$���� ���	� 6
�&��	
� �3�
��
&�� %����$��&$� �4��
�� $�$�&	� $��
9��
��$���&$$����$�

�����$
 	� ��$2 � 	�$&$� ���� � ������$���&$��	&$��$�%���$��
�
� 
 ���
��� �%���
����� � �� ����

� ��� 
 $�	� ���9����������	� 
 ����
� ��%
�	�	<$��� � �� 
� �	� $�$� �� ��� 
 $�6
����$��$� $6	��
6���$�

�
�
� 
 �B��$� 
� 
&���� � �� 
&&� � 	��8�

D <8 ��$�$�	��%
�$� �	����� � �� �%�� 	����
�� ��� 
 $��� � �&$$����$��$6	� $� ��� ���$
 	
� ���$&%�
�&$� ��

�$2 � 	�$&$� ���
6���� � ��$�$��$E�� $9��$%��� $&$� ����� � �3%���	� � �����������$� 	�$� �	
� �
6�

0�
9��4��� � E��$� �� �$� ���� � ���$&&	� 
 �6�
&���$�!$�$��$��� � ��
�$��&%�
�&$� ���	�$�

� ��$
 
�	$��	� $� �	6	$� �	� �
� ���	�$��	$���� ��8���

D <	8 C
9$<$�E���	��9	���� $$� �� ��$6� ��&�� �
 $&$� ���� � �� �$�
6�%
�	� �E�%���	� � ���������
� 
 ��

 $<$�
%&$� ������ � 
� � &$� ��3 � 4��� � ���$���� �	
� ����� ���
�� ��� � $��� ��� 
 $8����? $��

�	�$������6
�&��%����
6���	��� ��� 
 $�&�� �
 $&$� ��	��=$� 	�9
���� �	<$�	� ���� ��8���� ��	� 	�	���

���$��&$� ��%
	� ����
���$�6�� ���������	���	�$�	��� � � $�%$�6
�&	� 
 8������$2 � 	�$��� $��	�$� �

� 
� �	� $���	
� �
� ��
9��
�&�� �
 $��� � �� $�	<$��� ��� 
 $��$�$��
�&�D 	&	�$���$�6� ���%
�$� �	���
6�

��	���	�$E��$� 

 � 	�	� 
 ��������� � �
9� $���	%��$�$�	��6��
 &$� �$� 8���

 $�	<$���	��� $���� � ���� � ���$� 
&&$� � ��	
� � $�	<$���	��� $���� � ���� � ���$� 
&&$� � ��	
� � $�	<$���	��� $���� � ���� � ���$� 
&&$� � ��	
� � $�	<$���	��� $���� � ���� � ���$� 
&&$� � ��	
� �����

D <		8 ��$�� $�	<$���	��� $���� � ��$� 
&&$� � ��	
� �6
� � ��
� ����� � �� ����� ��� 
 $��� � ��� �	
� ���
�

$� ���$���$�� $�	<$����
���? $�%��� $8����$�$&%���	��	��
� ��� 
%�	� 
 ���%�
�� �	<$��
�$�	� �� ��� 
 $�

&�� �
 $&$� ���� � ��$$? 	� 
 ��
��$��	� ����&� � ��
6���$�� $9���� � ��$2 � 	�$&$� ��9	��	� ���$�

�
�
� 
 �8����$�6
��
9	� 
 ���$���$�? $���$� 
&&$� � ��	
� �H�

•  $<$�
%��%��	���%
�	� ��
� ��
9��� � �9�$�$��$����
��� � 
&&
� ��$���$�6
�$� ����

���� � �� ����� ��� 
 $�8�

• ���� ��
��$�&
�$��$�6+�� 66	� 	$� ��	� �&$$�	� 
 ���$��
�
� 
 �B��� $9���� � ��$2 � 	�$&$� ��8�

•  $<$�
%��������$
 	� ��%%�
�� ���
�� ��� 
 $�&�� �
 $&$� ��� �	� 
 ���$��	�$����$��&$� ��

����	D ��� � ��	�$��	$���� ���������

���
�
 � 	� $���	��%�
� $��8�

• ���
 $�$� �	� �$�<$� �	
� �	��� $$� $� ��
�� � �
� ? ���$�6� ���%
�$� �	���
6���$�=$� 	�9
���� �	<$�

$����$��� � ������ 
 $�
� �� 
� ��%��	����� �	
� ����$����
�� $$� $� E���
� 
 �9	���&$��� �$��

�
�&�	� ��	� �� 
&%$�	�	<$� $���
6�$D 	��	� 
 ��� �	� $��$�8



�

�

�



��� ���� ��	
 ��
� ��&%�
�&$� ���	�$���� � ���
9� 6	$�� ���� � ���� � ���
�,-./�"	� ���!$%
���

!

 $����&�� ������ $��� � �
 ��$��$%�$&�$��'( )( � )�

)))) ���!� # ��������!� # ��������!� # ��������!� # ���������

)8) !

 $����&�� ������ $����

 $��$��9	����� � $���� 
 ��� � ���<$��$$� �� 
&&	��	
� $� ������� ���

�� � ��	
 ��
� ��
�
� 
 ���
� � � 	��3��$��
� � � 	�4��
�� � � $���? $��� ����$��&$� ��
6���$��
�
� 
 �B��

$&%�
�&$� ���� � �
��$����
9� 6	$�� ���� � 8����$�%� �%
�$�
6���	��	���
�%�
<	� $�$<	� $� � $��
�

�� %%
���%
�	� 	$���� � �%�
%
�����6
��6� �� �$� $<$�
%&$� ������ � 
� � &$� ���3 � 4E�

�� %%�$&$� ��������� � 	� 
 � 
� � &$� ���3�� 4��� � ��� 
� 
&	� � $<$�
%&$� �������$
 �E�9	��	� �

��$��
�
� 
 ��6
����$�%$�	
� ��
�'( '.8�

��� � ��@ � $��	
� ���� � ��@ � $��	
� ���� � ��@ � $��	
� ���� � ��@ � $��	
� �����

)8' ��$��
� � � 	������<$��$� �$66
����� � ��$�
� �� $��
� ����
�
� 
 ���&%�
�&$� ����� � ���� � �������

��0�
� %��� � ����� ��!$
 	
� ����&%�
�&$� ����� � ���� � ��3���4�����������
����	� � ���$���$�

�����$
 	� �$&%�
�&$� ����� � ��$2 � 	�$&$� ����� � �%
�	� ��
 � 	� �� � $�6
����$��
�
� 
 ��
6���� ���

�� � ��	
 ��
� 8����$�$���� � 	$��
)
���<$�	� 6
�&$� ���$�6
�&� ���	
� �
6������$
 	� �$&%�
�&$� ��

%
�	� ��	� ���$��
�
� 
 �B���
�$������$
 �8���

)81 ����
� 
 ��%�
<	� 	� 
 ������$
 	� �
 � 	� �� � $�
� ���� � ��$2 � 	�$&$� ��I���$�$�	�����$� 

 � 	�$� �
 �%�	� �

��$�
 � 	� �� � $�	� � �� � $� �	� ���$�<��	
� ����� � 	$���
�$� ���$���$��
� � � 	���
��� �%���
���$�

	� $<	����$�$� 
� 
&	� �&��? $��� ��� 
 $���? 	� 
 ����%$I��� � �&
�$�	&%
���� ���E��
�� �$������$
 	� �

%
�	� ���� � �� $<$�
%&$� ��� 
� ��
��%
9$���������

���
��$�%�A��$$���� � �&�� �
 $�� ��� 
 $B�	� ���$�

� 	�$� �	
� ���$��
�
� 
 ��9	��$��	����%��	���$� 
� 
&���� � �� 
&&� � 	�	$���
�� $<$�
%8�

)8- ��$�$&%���	��
� ���6$
 � ��� 	� 
 �$&%�
�&$� ���	�$�������$�� ��$� �	� ��
&$��$� �	
� ���$�9$$� �

%
�	� ���� � �%��
 &��	�&�9�$� �� $�$�&	� 	� 
 �%��� � 	� 
 ��%%�	� ��	
� �8���� ��
&$�	� ���� � $�E�


66	� $�����<$�6
��
9$� ���$�%
�	� ��
 � 	� �� � $��
���6$
 � ��� �$&%�
�&$� ���	�$�E�
� ����
�6	� � ���$�

�$� 
&&$� � ��	
� �
<$��� �� $� �����$&�$���	� ��� %%
���
6�9	� $��A�$	�� �$��� � �� 
&&� � 	��B�

� �$�8���� ? � 
9�$� 
 	� 
 ���	���$� �	
� ������$$� ��� �	&%
���� �������	� 
 �%
	� ��	� �6��&	� 
 ���$�

6
��
9	� 
 ���� � ��2 � $��	
� ��9�	� ��9$�� �$��
�
 � 	� $�
� ����� � �H�

	4 �����	��9
�? 	� 
 �9$���	� ���$��
�
� 
 ���� � �9��F�3�
���	��	��%�
�$� �$� ��� � ��� 	���


� 48�

		4 �����	��� � � $�%$�6
�&	� 
 ��� � �9��F�3�
��� �	
� �� �� ��$���? $� ��
��$&
<$�&��? $��

6�	�� �$�48�

			4 �����	����$�� �%�� 	���
6���$��
�
� 
 ���
�� ��� 
 $��� � �
 �
9F�3�
�9$�� �� �

���	� � ���$���$�	&%�� ��
� �$&%�
�&$� ����� � ��$2 � 	�$&$� �48�

)8/ ���9	����$�	&%
���� ��6
����	����� � ���
�%�
<	� $��� �� � � $����� � 	� 
 �
6�9�����$�%
�	� ���$� �	
� �����

��	�$� ��� � �%�
<	� $�
 � 	� �� � $�������$�%���
�
<$�� 
&$���	�E����� �$��������	� � ���	� 
 ���$�

%�
� $���
6����� � �� ����� ��� 
 $��� � �	���	&%�� ��
� ���$�$&%�
�&$� ����� � ��$2 � 	�$&$� ��8���

�%%�
�� ��%%�
�� ��%%�
�� ��%%�
�� �����

)8. �� ���%%�
�� ��	� <
�<$����%�����$��%�
� $���
6H�

������������������������������������������������������
)
���$��$	� $��$���� � ��$	� $��$���	�$��&%�
�&$� ����� � ���� � �����������3'( ( >4��� � ���$���� ���� ��	
 ��
� �
�&%�
�&$� ����� � ���� � ���������0�
� %�3'( ( .4�



��� ���� ��	
 ��
� ��&%�
�&$� ���	�$���� � ���
9� 6	$�� ���� � ���� � ���
�,-./�"	� ���!$%
���

!

 $����&�� ������ $��� � �
 ��$��$%�$&�$��'( )( � '�

� ���	� � ���	� 
 ���$�$&%�
�&$� ���$2 � 	�$&$� �����$&&	� 
 �6�
&���$�A�
%�� 
9� B��� ���$
 	
� ���

���E����� � %�� ? 	� 
 ��
&$�
6���$�6	
 � �$���� � ����� &%�	
� ��	� � �� � $� �	� ���	�I��� � E��

� # � � $���? 	� 
 ���� $��	�$� ����$��&$� ��
6���$��
�
� 
 �B��$&%�
�&$� ���	�$��3�$$�6	
 � �$�

)8)4��
�%�
<	� $���A�
��
&�� %B�%
�$� �	����
�&$$�	� 
 ���$�	� $� �	6	$� ��$2 � 	�$&$� ������ �	�	�	� 
 �

��$�� � 	2 � $�!����	�$����$��&$� ������	D ���������	��6
��� $<$�
%	� 
 ��� �$&%�
�&$� ���	�$�

�	$���� ��8�

)85 �� �����$��&$� �����$����$� �
� ����	&	���	� 
 ���$�6	� � 	� 
 ��6�
&���$��
%�� 
9� ��$2 � 	�$&$� ���

�� � �A�
��
&�� %B����$��&$� ���
�%�
<	� $���$��
� � � 	��
 � 	� �� � $�
� H�

� ��$��	�$��9�	� ��� 
� �� ���<$���$�
 �$��$���%
�$� �	���6
��A&�� �
 $� B��$� �� �	� 
 �6
��&
� $�� �

$&%�
�&$� ���� � �
��$��� �$�8��

� ��$��	�$��9�	� ��&	
 �������$� 
&$�
��
�$�$�
<$���	&$��� � �� 
� �� �%���	������$�� $<$�
%$� �6
��


��$��� �$���� � �&	D $� �� �$��	� � �� � 	� 
 �$&%�
�&$� �8�

� ���$��� 
� ��%��	����� �	
� ��������
� � � 	���� � �	���%���� $���� 
� �� �� 
� �	� $���
��� %%
���

$� 
� 
&	� �� $<$�
%&$� ���� � ��$���� � �� �	� 
 �
6���$��
�
� 
 �8�

"	
 � �$�)8)���� � ���	�$��

�

�

�
� �� $H���� ���� ��	
 ��
� ��
�
� 
 ���
� � � 	�����



��� ���� ��	
 ��
� ��&%�
�&$� ���	�$���� � ���
9� 6	$�� ���� � ���� � ���
�,-./�"	� ���!$%
���

!

 $����&�� ������ $��� � �
 ��$��$%�$&�$��'( )( � 1�

!$%
������� � �� �$�!$%
������� � �� �$�!$%
������� � �� �$�!$%
������� � �� �$�����

)8> "	
 � �$�)8'���
9���
9�9$���<$����� � �� �$� ���	���$%
��8���

�

�

��$�$���$����$�	$��
6�	&%
���� ��� �<$��������� �$� ��
���	��9
�?��$�$���$����$�	$��
6�	&%
���� ��� �<$��������� �$� ��
���	��9
�?��$�$���$����$�	$��
6�	&%
���� ��� �<$��������� �$� ��
���	��9
�?��$�$���$����$�	$��
6�	&%
���� ��� �<$��������� �$� ��
���	��9
�? ����

)8, ��$�6
��
9	� 
 ����� &%�	
� ��9$�$��
 �$$� �9	�����$�� �	$� ���
�
 � 	� $���	����� � �H�

� !���9	���� �$���$��$	� $��$��� ��$	� $��$���	�$�C����&%�
�&$� ����� � ���� � ��

3����$<	��$� �	� ���	��� 
� � &$� ���
���$��� ��!$
 	
� ������4�6	� � 	� 
 ���� � ���$�%
�	� ���� � �

$&%�
�&$� ����� � ��$2 � 	�$&$� ���������$� �	� ���$��
�$������$
 �������$������	� 
 �%
	� ��6
��

��$���� � ��$2 � 	�$&$� �E����� &%�	
� ���� � �
 �%��� ����	�8����	��� 
����$�%� �%
�$�
6���	����� � ��

�
��$�����$�&$��
� 
�

 ��
��� 
� � �� �	
� �����	<$� ����	� ���$�$�� 
� � &$� ��8��!���	�����
�� 
��

� � � $���? 	� 
 ��� ��� $9��
� ������%$� 	6	� �K
��� � &�$���� ����	��6
����	����� � �8�

� !���9	���� �$���$��$	� $��$��� ��$	� $��$���	�$�C����&%�
�&$� ����� � ���� � ����$�? � 
9� �

�
�%�
<	� $���$�	� � 	<	� � ����$2 � 	�$&$� ���6
��9��$�
� �	� 
 ��� � �	� � � ���	����
�� 
&$��
���

�$2 � 	�$&$� ��6	
 � �$�6
��� $9�$&%�
�&$� ���	�$�8�

� 0	<$� ���$�6�� ���������	����� � ��	���� 	�� 	� 
 �
� �%�$<	
� �������$
 	� ���� � 	$�E��$�
� �� $����$�

�	&	�$� �6
����	����� � �8���$���<$�� 
��� 
� �	� $�$� ���$�9	� $��$� 
� 
&	� �%
�$� �	���6
����$�

��
<	� $���� ����$��&$� ���
6���$��
� 	
�$� 
� 
&	� �

� 
� �$D ��
6��
�
� 
 �

��
<	� $����%�
%$����&��? $�����$��&$� ��
6���$�

�
�
� 
 �����$� �
� ��� �<$����� � ��$�$��� �

�D %��	� ����$�A�
%� 
9� B�$&%�
�&$� ���$2 � 	�$&$� ��
�� � ����� &%�	
� ��� �$� ��
�� $<$�
%���	�8���� $� �	6	$��


 �%�	� �
��
�$�� $� � $�2 � �� �� &8�

��
<	� $����A�
��
&�� %B����$��&$� ��
6�$&%�
�&$� ��

�	�$�E����$� �
� �!����	�$����$��&$� ������	D ��� � �

� $<$�
%�����	$���� ���
6��	�$���
�
 � 	� $�6� �� �$�%
�	� �8

Summarises the main findings in response to the 3 
key study questions.

This section considers the implications of our work 
and makes recommendations about delivery.
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Figure 1.2 Report Structure
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Manufacturing
15 : Manufacturing of food and beverages 1,317 7% 2% 3% 1%
16 : Manufacture of tobacco products 0 0% 0% 0% 0%
17 : Manufacture of textiles 138 1% 0% 1% 0%
18 : Manufacture of wearing apparel; dressing and dyeing of fur78 0% 0% 0% 0%
19 : Tanning and dressing of leather; manufacture of luggage, handbags, saddlery, harness and footwear45 0% 0% 0% 0%
20 : Manufacture of wood and products of wood and cork, except furniture; manufacture of articles of straw and plaiting materials39 0% 1% 0% 0%
21 : Manufacture of pulp, paper and paper products1 0% 1% 0% 0%
22 : Publishing, printing and reproduction of recorded media140 1% 1% 1% 1%
23 : Manufacture of coke, refined petroleum products and nuclear fuel0 0% 0% 0% 0%
24 : Manufacture of chemicals and chemical products160 1% 1% 1% 1%
25 : Manufacture of rubber and plastic products 170 1% 1% 1% 1%
26 : Manufacture of other non-metallic mineral products40 0% 1% 1% 0%
27 : Manufacture basic metals 36 0% 0% 0% 0%
28 : Manufacture of fabricated metal products, except machinery and equipment516 3% 2% 2% 1%
29 : Manufacture of machinery and equipment not elsewhere classified314 2% 2% 1% 1%
30 : Manufacture of office machinery and computers0 0% 0% 0% 0%
31 : Manufacture of electrical machinery and apparatus not elsewhere classified20 0% 1% 1% 0%
32 : Manufacture of radio, television and communication equipment and apparatus47 0% 0% 0% 0%
33 : Manufacture of medical, precision and optical instruments, watches and clocks100 1% 1% 0% 0%
34 : Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers5 0% 1% 1% 1%
35 : Manufacture of transport equipment 209 1% 1% 1% 1%
36 : Manufacture of furniture; manufacturing not elsewhere classified390 2% 1% 1% 1%
37 : Recycling 27 0% 0% 0% 0%
Total Manufacturing Employment 3,789 20% 15% 15% 10%
Total Employment 18,554 100% 100% 100% 100%

% of total employment 
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Distribution, Hotels and Restaurants 
50 : Sale, maintenance and repair of motor vehicles and motorcycles; retail sale of automotive fuel216 1% 2% 2% 2%
51 : Wholesale trade and commission trade, except of motor vehicles and motorcycles1,290 7% 6% 5% 4%
52 : Retail trade, except of motor vehicles and motorcycles; repair of personal and household goods2,480 13% 12% 10% 10%
55 : Hotels and restaurants 789 4% 6% 6% 7%
Total Distribution, Hotels and Restaurants 4,775 26% 26% 23% 23%

% of total employment 

Oadby & Wigston
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